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1.Inleiding

Het Heerenlanden College €en school voor VMBO, HAX@YOen VWGtweetalig Deschool bestaat
uit twee locaties die voor een belangrijk deel zelfstandig opereren. Qpcddie Joost de Jongestraat
zijn de afdelinge’wvMBO BB en KBevestigd de locatie Esterlaan huisvest de afdelingéhAVQ HAVO,
VWO en VW@weetalig.

Het Heerenlanden College vainds 1 januari 2011 onder het bestuur van éAO(Christelijk
Voortgezet OnderwijglblasserwaartVijfheerenlanden) waaoe ook de Christelijke scholengroép D e
H o v eimGorinchenbehoort De scholen hebben alieeen eigen karakter en onderwijskundig profiel.

In het schooljaar 2022017 hebben we ons intensief bezig gehouden met een herijking van onze missie,
onze visie, onze belofte voor de leerlingen, ¥ban ouders, voor de samenleving waar we onderdeel
vanuit maken. In het voorjaar van 2017 hebben we van daaruiidemiteitsbewijsgeformuleerd. In

dat identiteitsbewijs staan de centrale uitgangspunten van onze school beschreven, en geven we aan
wat we voor onze leerlingen en voor de maatschappij willen betekenen, nu en in de toekomst, onder
het motto: Weet wat er toe doet, en doe wat telt.

A We zijn een open protestantschristelijke school. We hebben de christelijke opdracht om naar elkaar
om te zien, zorg te dragen voor behoud van de schepping en te werken aan vrede voor allen. Wij
gunnen onszelf en met name onze jonge mensen een wereld waarin mensen oog hebben voor elkaar
en zij elkaar waarderen in hun verschillen.

A Alle mensen zijn gelijkwaardig. Jezus is hierbij ons voorbeeld. Hij liet ons merken dat elk van ons er
mag zijn en de moeite waard is in zijn of haar eigenheid. Onze verscheidenheid maakt ons mooi en
biedt ons de ruimte om ons te verbinden. Een mens komt tot bloei in de relatie tot de ander.

A Wij zien het als onze opdracht om ervoor te zorgen dat alle mensen die met ons te maken krijgen
ontdekken wat voor hen echt belangrijk is in het leven. Zodat zij vervolgens gericht datgene kunnen
ontwikkelen wat er voor hen het meest toe doet, waarmee zij het liefst het verschil willen maken voor
zichzelf en voor de samenleving en een positief voorbeeld kunnen zijn voor anderen.

A Presteren is voor ons belangrijk: je moet goed willen zijn in de dingen die je doetpkdat@ren is
onlosmakelijk verbonden met verantwoordelijkheid nemen: voor jezelf, voor je naasten, voor de
schepping. Bij ons excelleer je in het belang van de gemeenschap, en hou je bij het excelleren
rekening met de mensen om je heen. De prestatie die telt is er een waar we allemaal beter van
worden

A Mensen die afkomstig zijn van onze school hebben zich ontwikkeld tot zelfbewuste individuen met oog
voor hun medemensen en met een open en gastvrije houding naar iedereen, bekend en onbekend. Ze
kunnen vertellen op welke wijze en vanuit welke inspiratie zij hun leven betekenis willen geven en ze
voelen zich voldoende toegerust om dat ook te (gaan) doen. Ze weten wat er toe doet.
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Hetjaarverslag vormt een onderdeel van een redksumenten die jaarlijksvorden omesteld. Doel

van het verslag is het informeren van onze inteenea e xt er ne

stakehol der s

schooljaarHiermee willen we verantwoording afleggen over de zaken die goed gingeaken die

verbetering behoeverDaarnaast leggenevzaken vast die van belang zijn voor de verdere ontwikkeling

van deorganisatie Wij doen dit op twee manieren: met het schriftelijke jaarverslagligitaalvia
Vensters voor Verantwoordinge digitale verantwoording kunt u vinden via de link op onzesite

(www.heerenlanden.nl

Alle medewerkerspuders in klankbordgroepeen medezeggenschapsragdaedrijven en instellingen

waar we mee samenwerkasillen we ledanken vor hun grote inzet etvetrokkenheid. Medaloor hen
kande schookichsteeds verder ontwikkelen als instituwiaar leerlingerin een plezierig en uitdagend
klimaat onderwijs geboden wordt.
Namens het locatiemanagementteam,

Arno van Staalduind)irecteur Heerenlanden Colled.ocatie Eksterlaan

2.Algemene gang van zaken

2.1. Het aantal leerlingen
Op de Eksterlaanatenin schooljaar 201:2017in totaal 1017eerlingen. Daarmegroeien we ten
opzichte van vorig schooljaar nog heel licht: een stijging van 048ds 20122013 bedraagt de
leeringent oename
groei nu wehebbenbereikt. Op basis vatle demografischgegevens moeten we voor derkende
jaren rekening houden met krimgigenlijk hadden we verwacht dat die krimp al in 2Q036 zijn

doorwerking zou hebben op het totale leerlingenaantal; het aantal brugklasleerlingen was met 175 een

z0’

n

11 % progrbses devere aathtiwadg genzen vamda a r

stuk lager dan het jaar daarvoor (228). Omdat de instroom en afstroom in de hogeredaexiter
relatief meevielen, zijn we in totaal niet in leerlingenaantal teruggelopen. Voor de komende jaren zal dat
echter onvermijdelijk zijn.

% Totaal aantal €éeringen

20122013 917
20132014 974
20142015 997
20152016 1013
20162017 1017

Tabel 1: Aantal leerlingen per schooljaar

De school betrekt haar leerlingen voor meer dan de helftuit LeerdamHet absolute aantal leerlingen
uit Leerdamen Lingewaal vertoorde laatste jarenslechtsbeperkte schommelingervVoor wat betreft
deleerlingen van buiten Leerdavalt op dat de belangstelling vanieldermalsereen stijgende lijn
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vertoont. Het aantal leerlingen uit Zederik dat erschool bezoektiep in 20152016 wat terug, maar
heeft zich in 20162017 weer enigszins hersteld.

20142015 2015-2016 20162017
Leerdam 58,4% 581 57,1% 579 56,3% 573
Lingewaal 21,9% 218 23,7% 240 23% 234
Zederik 7,6% 76 5,8% 59 6,5% 66
Geldermalsen 8,6 % 86 10% 101 10,5% 107
Neerijnen 1,9% 19 1,9% 19 1,7% 17
Overig 2,5% 17 1,5% 15 2% 20

Tabel 2: gemeenten waar leerlingen wonen

2.2. De streaming van de leerlingen

De school is verdeeld in vier afdelingen: mavo, havo, vwo ertweetalig(tto).In de f klas werkenwe
met homogene brugklassen, voor alle vier de afdelindéanhet eerste jaar is een soepele-en
afstroom gewaarborgdje lessentabel is in alle brugklassen hetzelfdele bovenbouw van het vwo
bestaat de splitsing tussen Nederlandstalig en tweetaligeonwds bij een beperkt aantal vakken; bij de
meeste vakken volgen beide groepen leerlingen de lessen gezamknffk152016telde de school 7
brugklassen9 tweede klassen8 derde klassen, @erdeklassen, 4vijfde klassen en 2esde klasen(in
dezeopsomming tellen we de tt&las in het 4, 5° en € leerjaar niet apart mee)ln totaal waren er 38
klasseneen gemiddelde van 26l&erlingen per klas. Daaij moet worden opgemerkt dat de
groepsgrootte bij de keuzegroepen (met name in de bovenbouvey ldgn gemiddeld is, en bij de
klassikale lessen hoger.

De aantallerper afdeling worden itabel 3weergegeven.

Vmbo TL | Havo Vwo vwoc T
le klas 50 74 30 22
2e klas 74 90 37 26
3e klas 93 85 23 22
4e klas a0 80 33 15
5e klas 62 42 20
6eklas 34 15

Tabel 3: aantal leerlingen per niveau per klas
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2.3 Dein-en doorstroom.

Het onderstaand overzicht geeft het percentage leerlingandatin klas 3op, onder of boven het

niveau zit varhet advies van de basisschobDk tabel geefiveer dat het aantal homogene adviezen de
afgelopen jaren sterk gestegen is; de overgrote meerderheid wae teerlingenkrijgt o' n advi es
van de basisschool.

Wat opvalt is dat het aantal en afstromerdn 20162017ten opzichte varet voorgaand jaar

(sterk) is ajenomenVoor wat betreft de afstroom is dat goed nieuws, maar de opstragjfars zijn
buitengewoon laagHet percentage vwaeerlingen met eemavo-advies is gedaald van 32,7 naar%,5
het aantal havdeerlingen met eemmavao-advies an 26,2 naar 9,4%0e vraag werpt zich op ofs
systeem met homogene brugklassen een beperkdandmed heeft opde op en afstroom. Het is
denkbaar dat het gegeven dat er een keuze moet worden gemaakt tussen mavo, havo, vwo en tto, en
dat er geen tusserormen zijn, met zich meebrengt dat er doelgerichter voor een afdeling wordt
gekozen, waardoor het aantal epn afstromers logischerwijze gaat afnemen. Maar ook als dat zo zou
Zijn, heb je als school de ambitie om meer leerlingen uit te dagen tot opstrBencentages van 4,5 en
9,4 % zijn te laag. Het voornemen is, ook om redenen van financiéle aard, de homogene brugklas in
20182019 weer te vervangen door een dakpanklas, behalve bij tto.

Mavo 3 2016 2015 2014 2013

Onbekend 0,04 4,8% 2, ™% 0,0%
Basis + kader | 5,4% 8,2% 5,3% 4. %
Mavo 67,4% 56% | 69,3 65,1%
Mavo/Havo (WY 0% 1,3% 14,0%
Havo 26,1% 27,4% | 18,0 151%
Havo /Vwo 1,1% 1,2% 2, ™% 1,2%
Vwo 0% 2,4% 0,0% 0,0%

2015 | 2014 | 2013

Onbekend 24% 15% 2% 3, 7%
Basis + kader 0% 0% 0% 1,2%
Mavo 94% 26,2%| 20,4 | 19,8%
Mavo/Havo 1,2% 0% 6,1% | 12,3%
Havo 76,5% 55,4% | 61,20 49,%%
Havo /Vwo 1,2% 1,5% 4,1% 7,4%
Vwo 9,4% 15,4% 6,1% 6,2%
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VWO 3 2016 | 2015 2014 2013

Onbekend 0% 0% 4,8% 2,8%
Basis + kader 0w 0% 0,0% 0,0%
Mavo 0% 0% 0% 1,4%
Mavo/Havo 0w 0% 0% 1,4%
Havo 45% 32, | 20,606 20,8%
Havo /Vwo 45% 3,8% 4.8% 8,3%
Vwo 90,9% 635%| 69,86 653

Tabel 4 Het niveau van de leerlingen in leerjaar 3

2.4. De resultaten

B hebben 9deerlingenexamen gedaan op mavaiveau, 8op haveniveau en 4%p vwo-niveau. Op de
mavo zijn84 leerlingengeslaagd43%), op de havo 68%%) en op het vwd8 (98%) .Op alle afdelingen
zitten we daarmee op (havo) of boven hetdielijke gemiddelde (mavo en vwo). Op de mavo blijven we
op het hoge niveau dat zich steeds ruim boder®0% bevindtop dehavozitten weeen procent hoger

dan vorig jaartoen was 84,1% geslaaddet vwolaat de laatste jaren een prachtigéjgende ljn zien,

van 74%rn 2014 naar 83% in 2015 naar 97% in 2016 naar 98% nu

Het gemiddelde eindexamencijfer geeft ook reden tot tevredenheid. Op de tigivains gemiddelde
0,11punt hoger dan landelijk gemiddeld (6,45 tegenover §,34 20152016 zaten we 0,13 hoger. Op

de havo scoremve exact op het landelijke gemiddelde: 6,31. Vorig jaar zaten we op de havo 0,02 onder
dat gemiddelde Op het vwo is ons gemiddeld&68: een resultaat om trots op te zijmet is 0,2 hoger

dan et lancelijk gemidetlde op het vwo over 2015,48 In 2016 zaten we op het vwo ook al sigraht
hoger dan landelijknet CEgemiddelde was toeB,78 tegenover 6,5 landelijk

Ook over let verschil tussen CE en I8Bnen wezeer tevreden zijnop alle drie de filelingenvalt die
indicatorruim binnen de kaders die de inspectielst B mag niet meer dan 0,5 ptinerschil zijn tussen

CE en SE; op de mavo is het versc@il punt, op de havo Ofen op het vwo 0,0punt. Dat betekent

dat de prestaties die onZeerlingen leveren voor de School Examens zeer goed vergelijkbaar zijn met de
resultaten die zij op het Centraal Examen behalen.

Elk jaar houden we na de examens, in de eerste weken van het nieuwe schasjagesprek met alle
vakgroepen die een exameaiv verzorgen. In die gesprekkbaspreken we de analyses die de
examendocenten zelf maken van de resultaten van hun leerlingen, en nemen we de succesfactoren en
de verbeterpunten op het gebied van de didactiek door. Indien nodig, worden er afspraken gemaak
over de aanpak in het nieuwe schooljaar.

2.5. Ingevulde onderwijstijd/ lesuitval

Door incigntele lesuitval is in sommige klass#norm(net) niet gehaald maar in de meeste leerjaren
genereren we voldoende onderwijstijth vwo 4 en vwo%Nederlandstalige richting) is @dwijking van
de norm aan de ruime kant; dat was in 202816 ook het gevaMoor die twee leerjaremullen we er
naar moeten streven de lesuitval zo veel als mogelijk is te beperken

Jaarverslageksterlaan 20162017 Pagina7



De wet schrijftvoor dat scholen deerplichte onderwijstijd niet per leerjaar hoeven te realiseren, maar
wel over de totale schoolloopbaan. Als de totaldpelkaar opgeteld worden, voldoen we voor de mavo,
havo en vwetto aan dat criterium; alleen op de vwafdeling komen we over de gehedehooloopbaan
gemeten 78uur tekort aan gerealiseerde onderwijstijd.

Leerjaar Afdeling Vereist aantal Gerealiseerd Percentage
1 mavo 1000 990 99%

1 havo 1000 1010 101%

1 VWO 1000 1005 100,%6
1 VWO-tto 1000 1027 102 7%
2 mavo 1000 1031 103,20
2 havo 1000 1018 101,86
2 VWO 1000 1002 100,26
2 vWo-tto 1000 1020 1026

3 mavo 1000 1031 103,1%
3 havo 1000 998 99,8%
3 VWO 1000 1030 103%

3 VWo-tto 1000 1040 104%
4 mavo 700 793 113,3%
4 havo 1000 996 99,80
4 VWO 1000 929 92,%%
4 VWO-tto 1000 989 98,%%
5 havo 700 717 102,80
5 VWO 1000 932 93,20
5 vWo-tto 1000 958 95,8%
6 VWO 700 724 103,20
6 Vwo-tto 700 724 103,20
totaal mavo 3700 3845

totaal havo 4700 4739

totaal VWO 5700 5622

totaal Vwo-tto 5700 5758

Tabel 5:onderwijstijd peleerjaar

2.6.Incidenten

Er zijn 2neldingen gemaakt in het incidentenregistratiesyste&an leerling is bij het vak drama op een
tafelrandgevallen en | i ep een snee op bij het ooglid. De
Daarnaast heeft een van @enciérges, toen er gewerkt moest worden bij een luik dat naar het dak

open ging, dat luik op zijn hoofd gekregen. Dat leverde een hersenschudding op, waardoor de betrokken
collega enkele dagen niet op zijn werk kon verschijnen

De sfeer binnen de schoolzeergoed.Een conflict tussen leerlingen waarbij handelend opgetreden

moet worden komt hoogst zelden vodn situaties waarirer kans lijkt te bestaan dat zich incidenten

gaan voordoenwordt er met leerlingen en/of docentegesproken. Dit heettet afgelopen jaam alle

gevallen geleid tot bevredigende oplossingen.
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3. Personeel

3.1. Personele inzet
OoP

Voor het geven vahet onderwijsis (inclusief de teamleidersi 20162017 58,24fte ingezet.Dat is een
kleine 3 fte minder dan in 201%016.In totaalwaren er 7 docentenin vastedienst(53,3fte, - een klein
percentage van deze formatie betrdfjdelijke uitbreidingen bovenop een vaste aanstelljren 10
docenten me een tijdelijk dienstverband 4,6 fte).

Halverwege het schooljaar ging mw. Ordelman (wiskunaiet pensioenAan het einde vahet
schooljaawas het de beurt aade heren Nieman (wiskunde), Sebdk (wiskunde), Van der Wal (nask2 en
leerlingcodrdinator mavo) en Willigenburg (Netinds). In het voorjaar van 2017 heeft mw. Verkaik
(Nederlands) besloten tstoppenmet haar werkzaamheden op het Heerenlanden College. Van de 5
docenten met een tielijk contract voor wie een lm®rdelingsprocedure gold, kon er in 3 gevallen
positiefbeoordedd worden. De vacatures (tussentijds en voor 2Q018) die het gevolg waren van
deze ontwikkelingen, konden alle worden vervid@n het eind van het schooljaar hebben we ook
afscheid genomen van mBok (tekenen/handvaardigheid) en muyttenboogaard (LOpmdat zij op
een andere locatie binnen de stichting gemyverken— dit was noodzakelijk geworden omdat het aantal
lessen bij tekenen/handvaardighedsh bij LOn 20172018 op onze locatie daflen ten opzichte van

het jaar daarvoor.

Een nieuwe ontwikkeling die aan het eind van het schooljaar de kop opstak, was de boventalligheid die

voor 20172018 ging ontstaan op stichtingsniveau bij het vak Fr@pshet Lyceum had men te weinig

l essen Frans om al | e c ootzieneEgveas enig lekemverk modigloestée a k gr o e p
stellen bij wiedie boventalligheidp stichtingsniveazou uitkomen, maar dat bleek bij een van de

medewerkers van de Eksterlaan te zijn. Een docent van het Lyceum zou naar Leerdam overkomen, en de
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collega va het Heerenlanden College zou dgedeelteliji plaats meten maken. Gelukkig bleek

uiteindelijk deze collega niet echt boventallig te worden (al leek het daar in het begin wel negipp)

kon voor het deel van haar betrekking waarvoor ze plaats mme&ien inschuiven in een vacature op

het Lyceum bij een ander vak waar zij ook bevoegd voor was. Voor de komende jaren moeten we er
helaas rekening mee houden dat er vaker sprake zal zijn van boventalligheid bij een of meerdere vakken.
In stichtingsverbandoen we ons best de te verwachten ontwikkelingen op dit front zo goed mogelijk in
kaart te brengen, zodat we goed hierop kunnen anticiperen.

OOP

In augustus 2016 technisch onderwijs assistent Jeffrey van Driel, slechts 27 jaar oud, ten gevolge van
eennoodlottig ongeval op weg naar zijn werk, komen te overlijden. Hij was ook werkzaam op de locatie
Lyceum in Gorinchem als toa. Voor de toa’s, zowel
keer in een paar jaar tijds dat zij een collega aan de deoldren.

De vacature die door het overlijden van Jeffrey van Driel ontstond, is enige tijd ingevuld door een collega
van het Lyceum die daar boventallig zou worden. H
van het lyceum op vrijwillige basiaar de Eksterlaan gekomen, in zijn plaats.

In het voojaarvan 2017 heeft dhr. Jansen, een van de conciérges, zijn werkzaamheden bij onze school
beéindigd. In de vacature die daardoor ontstond, is enige tijd voorzien door tijdelijke aanstellingen. Voor
het schooljaar 2012018 is de vacature vervuld door een conciérge van het Lyceum, die aualie |
boventallig was geworden

Het is om technische redenelastig om exacte werktijdfactoren van het Onderwijs Ondersteunend

Personeel te geven, omdat de orgsatie zo is ingericht dat een deel van hen onder de Eksterlaan valt,

en een ander deel onder het Heerenlandasil€ge als geheeBommige medewerkers bij administratie

en verzuim worden bij “centr aa IBifde goeirgeriettedroegn der en
de inzetaan & ' s tothanet vertrek van dhr. Jansen; met ingang van het schooljaar201g is er

op die formatie 0,4 fte bezuinigth de mediaheek vullentwee medewerkers gezamenlijk5lfte in, de
roostermaker die zich bezig bidt met de perioderoosters heeft een aanstelling van 0,2dee,
boekenfondsbeheerder heeft een aanstelling voor circa 0, &fiitele techréch onderwijs assistenten
vullensamen 2 ftan. AndereOOPmedewerkers fianagemeriondersteuningreceptie,repro) vallen

onder het centrale Heerenlandegipparaat.

3.2. Scholing van personeel

Binnen het team hebben @ocenen hun 1° graadsbevoegdheidehaald(Engels, Nederlands en
wiskunde) en 2 hun®2yraads bevoegdheid (Engels en aardrijkskundetptaal studererer nu 62°
graads docenten voor eerf graads bevoegdheid (Nederlands, Duits,g&sdrijkskundebiologieen
wiskunde—de collega van wiskunde studeert kort na de vakantie van 2017 dbcénten studeren
voor hun 2 graads bevoegdhei@ (x wiskunde, naiurkunde,muzieken godsdiensgt

Tientallen coll ega’ s -verbamndvakgerichte scholing gevoligenaantaf i n s ec
coll ega’s heeft de c inmeshessamepwerkingsvertzamebrd) @angedoderdl di e b
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Binnende tto-afdeling zijnmeerdere trainingen gevolgonder andere in Engeland, maar ook in eigen
huis. In het najaar hebben we de GLa@#Eenkomst in Leerdam gehuisveBte leden van de directie
nemen deel aan het Miiraject (Management Development) dat de stichting -@wogedurende het
schooljaar op meerdere dagen verzorgt. Daarnaast volgextejnook andere trainingefmemen zij
deel aan intervisiegroepetén docent heeft zich via een intensieve training georiénteerd op het
teamleiderschap.

In januari 201 heeft eenconferentie plaatsgevonden in het kader vawesteren in Innoveremwaarin
zeer veel personeelsleden van de Eksterlaan een actieve rol hadden. Zie voor nadere gegevens over
deze conferentie 5.2.

4. Ontwikkelingen in de school

4.1 Didactiek en toetsbeleid

We streven op het Heerenlanden College naar een verhoging van het rendement van onzesonder
bovenbouw. Daarbij willen we meer werk maken van differentiatie binnen de les, en willen we de
doorgaande lijn in determinatie en didactiek in de erlgbuw verserken In 20132014 en 20142015

heeft een werkgroepwaarin vrijwel alle vakgroem vertegenwoordigd waremich gebogen over ons
toetsbeleiden de didactiek die daarbij hooxtan klas 1 t/m klas 3. Daarbij werd veel aandacht besteed
aan de matevaarin inzicht en reproductie op de verschillende afdelingen aan de orde kwamen in onze
toet sen ( “)3BKwerden erruRritsTohtwikkeld die gebruikt kunnen worden bij leerlingen
die besproken moeten worden tijdens een rapportvergadering inkiaeler van opof afstroom. In
20162017 is er met die rubrics geéxperimenteerd, en hebben de vakgroepen de obi¢rttoudingen

in hun toetsing verder aangescherpt. Het doel dat we helibeaen samenhangend onderwijsaanbod
dat leerlingen vanaf de eersidag op school op hun eigen niveau uitdaagt, en dat hen via een trefzeker
determinatiesysteem probleemloos naar het eindexamen leidt.

4.2 Basis-arrangement voor alle afdelingen

Op 25 januari 201Heeft de Inspectie een bezoek ada mavoeafdeling varonze locatie gebrachHet

jaar daarvoor was de inspectie ook al langs geweest, toen voor de dawovcafdeling. En net als in
20152016 was de conclusie dat ons onderwijsn aan allenormen voldoet. Daarorwerd voor de

mavo besloten hetogehden basisarrangement opnieuw toe te kennen, net zoals dat het jaar daarvoor
bij havo en vwo was gebeurd.

I n haar rapport geeft de inspectie aan dat we
verlopen in een rustige en gemoedelijke sfeer. Eidltbaar sprake van een prettige pedagogische
rel ati e tussen dnspeatiaigblijmet dehakgerichteiaangakp’de Maweafdeling,

er staan verschillende voorbeelden daarvan in het rapport genoddadrnaast is ze ook positief
gestemdover onze keuzeklassen en over de hulples op de dinsdagmiddagnspectie ziet nog wel een
verbeterpunt op het gebied van differentiéren; in de lessen kwam men minder differentiatie tegen dan
verwacht.
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4.3 Identiteitsbewijs

Inhetvoorjaarvan20lfieef t de Eksterl aan haar
kader van een traject waarbij alle locaties van de stichtingasvfhadat de stichting dat eerst zelf had
gedaan) zich bezind hebben op hmissie/visie, of in de termen waardat in het identiteitsbewijs
omschreven wordt: op hubeloftevoor leerlingen, oudersn maatschappij. In de inleiding van dit
jaarverslag zijn de belangrijkste elementen uit ons identiteitsbewijs weergegeven.

Met ondersteuning van externe deskundigen van De Betekenisfabriek zijn gesprekken gevoerd met
personeelsleden, met ouders, met leerlingen en met de schoolleiding. Er is gewerkt met een
sleutelgroep, waarin naast de leden van hetImteen & | ¢ o ting leaddan; de vaprnaamste taak

van deze sleutelgroep was het redigeren van de tekst van het identiteitsbewijs. Een eerste opzet was
opgesteld door de medewerkers van de Betekenisfabriek. De tekst is als concept aan het voltallige
personeel gepresenteerén daarna, nadat de opmerkingen die vanuit het personeel kwamen er in
verwerkt waren, aan het bestuur aangeboden. Als motto kreeg ons identiteitsbewijs mee: Weet wat er
toe doet, doe wat telt.

We zijn er in geslaagd een identiteitsbewijs op te stellenrimase onsvolledig herkennen, en dat ons
tegelijkertijdscherp houdt voor de toekomst. De ambities die we in het document uitspreken liegen er
niet om, die reiken ver. We zullen in de komende jaren op vele gebieden ons onderwijs en onze school
verder gaarontwikkelen aan de hand van de uitspraken die er in staan. Vanwege het enthousiasme dat
het werken aan het identiteitsbewijs in de school teweeg heeft gebracht, kunnen we dat proces met
vertrouwen tegemoet zien.

4.4 tto-havo

In het voorjaar van 2017 hebh we besloten een experiment te starten met een tweetalige havo
afdeling. Dat plan was er al langer, maar we wilden ons eerst concentreren op het behalen van het
senior certificate van onze vwarfdeling (zie 5.3, bij punten van trots). Vanwege het feitdia

aanmelding voor de vwiio-klas voor 20172018 in het voorjaar van 2017 verrassend laag bleek te zijn
(13 aanmeldingenkhebben we de invoering van de hatto-klas naar voren gehaald. Aan de ouders die
hun zoon of dochter hadden opgegeven voor dedabrugklas is de mogelijkheid geboden zich alsnog in
te schrijven voor een tweetalige haaapleiding,die we voor klas 1 tot en met 3 willen aanbieden.
Vervolgens zijn 11 leerlingen voor die hatm-klas aangemeld. De gedachte was om eerkt&s te

vormen waarin haveen vwacleerlingen gezamenlijk (gedifferentieerd) les zouden krijgen. Uiteindelijk
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is, na enig overleg, echter besloten om de zogeheteakken (de vakken die uitmonden in een
examenvak) apart in te roosteren, en bij dedkken (de algemaevormende vakken) de haven vwo
leerlingen gezamenlijk les te geven.

Ook in 2018019 willen we op experimentele basis naast de ‘toeklas een havdto-klas aanbieden.
In de loop van dat schooljaar wordt bekeken of het haalbaar is dat voor langengriée gaan doen.

4.5 Plusdocument

Op de Eksterlaan willen we onze leerlingen graag stimuleren zich zo breed mogelijk te ontwikkelen. Daar
hoort bij dat ze actief zijn in het kader van de maatschappelijke stage, en dat ze op vrijwillige basis deel
kunnennemen aan projecten en modules die hun interessblb®n. Die projecten en modulesgden

we naas het reguliere programma aan. Aae teerlingen die hun diploma kregen in 20iStmet het

diploma ook een zogeheten plusdocument uitgereikt, waataatvermeld welke activiteiten de

leerlingen hebben ontplooid naast hun examenprogramma. Een werkgroep heeft dit plusdocument
voorbereid, en zich daarbij in eerste instantie geconcentreerd op de inhoud daarvan voor de
examenleerlingen van 2017. Het is de belilgpdat we stap voor stap de komende jaren het

plusdocument doocontwikkelen.

5. Punten van trots

5.1. De examenresultaten

Onze haveen vwoafdelingenhebben zichde afgelopen jareingezet om de examencijfers en de
slagingspercentages op een hogéarpte brengenVoor de maveafdeling was vedryetering van de

resultatenminder urgent zestemden steedsoch altot tevredenheid.Konden we over 2013016zeer

tevreden zijn met de stijgende lijn die de examenresultaten te pakken hadden op onze scB6ak-in

2017 bleek dat die stijgende lijn geen toevalstreffer was.

In hoofdstuk 2.4 van dit jaarverslag wordt beschreven dat we trots mogeozijie examenresultaten

van 201620170p de mavo was het sl agingspercentage wel i s
2016, maar dan nog steeds zitten we, net als voorgaande jaren, metdgghgspercentage én met het
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CEcijfer in deze afdeling boven het landelijk gemiddeldet slagingspe&entage @ de havo steeg 1
procentpuntten opziche van het voorgaande jaar, en zat daarmee ophieuw ongevedrebfiandelijk
gemiddelde. Dat gold ook voor het-Ciifer. In de jaren voor 2015 bleven weor wat betreft de
slaagcijfers en de Gijfersdaaronder; het feit dat we nu al een paar jaar op rij bij de betere 50% van
Nederland scoren, biedt perspectief voor de toekomst om verder stijging van de resultaten te
bewerkstelligenDeresultaten op het vwo waren uitzonderlijk goed:%8eslaagdemmet een CE
gemiddelde dat 0,punt hoger lag dan landelijk gemiddel®at opvalt is dat de ttdeerlingen de
gemiddelden omhoog trekken: bij alle vakken scoren zij eedij&f dat hoger ligt dan het landelijke
gemiddelde.

5.2. Investeren in Innoveren; de afsluitende conferentie

Veel energie in de stichting cav is in 20142015 en 20182016besteed aan de ontwikkeling van ons

onderwijs onder de noemeinvesteren in Innoven. h het voorjaar van 2014 medewerkers de

mogelijkheid gebodeom projecten wor te stellendie ontwikkeling beogen op onderwijskundig gebied.

I n totaal zi j n e rb5pbojedien ean dedrend getild, wdarbij het gandeel van de 2
Eksterlaargroot te noemen is7 projecten zijngekomen uit de Leerdamse kokém jaruari 2017 is dit

traject afgesloten met eeimspirerende, stichtingsiede nieuwjaarsbijeenkomst op het Lyceum, onder

de noemenVoorbeelden van Vernieuwing Aan de orde kwamen verschill ent
in Innoveren aan de orde waren geweesingevuld met een aantal nieuwe workshops en presentaties,

vaak ondersteund door deskundigen van buiten de stichfrgonderwerpen die vanuit de Eksterlaan

aandacht kregenwaren: differentiatie volgens het CLASS model, leesvaardigheid, toetsbeleid en

didactiek (z ook 4.1), technisch ontwerpeh,Cont ent Language I ntegrated Le
skills en flipping the classrooe conferentie werd afgesloten met een indrukwekkende-kete van

Margriet Sitskoorn over breinlerehlet enthousiasme en dazet waarmee er op onze locatie aan
onderwijsontwikkeling wordt gewerkt geefieel vertrouwen voode toekomst.

5.3 . Senior certificate tto

Op 14 juni 2017 heeft Nuffic, de instantie die in Nederland o.a. de standaard bewaakt van het tweetalig
onderwijs een visitatie afgelegd bij onze school. Het doel van deze visitatie was een beoordeling of onze
schoolin aanmerking kwam vodret Senior ttecertificaat Scholen die dit certificaat bezitten, voldoen

van klas 1 t/m 6 aan alle normen die aan het tweetalig onderwijs gesteld worden. Het resultaat van de
visitatie was positief: in september 2017 hebben we het felbegeerde certificaat mogen ontvangen. De
visitatie-commissie kijkt naar de volgende hoeédnmerken: de resultaten die de leerlingen behalen, de

tijd die leerlingen krijgen om zich de leerstof eigen te maken, de kwaliteit van het taalaanbod en het
leerstofaanbod, de mate waarin Europese en internaileroriéntatie in het programma verwerkt is,

het pedagogiscididactisch handelen van vakdocenten die in het Engels les geven en het pedagogisch
didactisch handelen van de docenten die Engels geven. Op alle fronten scoorden we een voldoende, bij
deresultda en di e de | eerlingen behalen kregen we zel fs
Het tto-team (de school) mag heel trots zijn op het behalen van het certificaat. Er is jarenlang aan
gewerkt om het gewenste niveau te bereikemwe zijn teamleider Klopper, cadinator Veenstra efet

hele tto-team veel dank voor hun inspanningen verschuldigd.
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6. Punten ter verbetering

6.1 Versterking gebruik ict in ons onderwijs

Op de Eksterlaan neemt de toepassing van ict in het onderwijs nog geen grote viucht. Dat iekijedeel
een keuze: gebruik van igjdens de lesserzien we niet als een doel op zich. Maar de ondersteunende

rol die ict in ons onderwijs speelt is natuurlijk niet te ontkennen, en in de wereld van vandaag neemt het
digitale een centrale plaats in. Genoaglenen om het gebruik van ict op de Eksterlaan te stimuleren,

om collega’s die er graag mee aan de sl ag willen
uit te dagen op zoek te gaan naar nuttige toepassingsmogelijkhéad@0162017 hebbenwe twee
laptopkarren met elk 16 laptops in gebrgiknomen die naar believen tijdens de lessen ingezet kunnen
worden.Een werkgroep ids ingesteld die het gebruik er vamonitort envakgroepen stimuleert te
experimenteren meteen digitaal ondersteundeampak. Dit alles vanuit de gedachte dat we good

practices willen ontwikkelen, en van collega naar collega willen doorgBeewerkgroep blijft bestaan

voor 20172018, en dat is nodig: de ontwikkeling van het gebruikichin ons onderwijs verdient

aandaht.

6.2 Verhoging betrokkenheid met ouders en omgeving

Uit het identiteitsbewijs dat we in het voorjaar van 2017 hebben vastgesteld, volgen een paar

belangrijke aandachtspunten. Eén daarvan is het versterken van de band met onze ouders, en met
instellingen, gemeenten en bedrijven in onze omgeving. We willen niet alleen de school voor Leerdam
en omstreken zijn, maar ook de school van Leerdam en omstreken. Als we dat waar willen maken, zullen
we de banden met onze omgeving moeten aanhalen.

6.3 Aandacht voor de aanmelding

De school is de afgelopen 5 jaar gegroeid, van 915 leerlingen in 20120iaaleerlingenn 2016 Maar

de komende jaren zullen jaren van krimp zge:aanmeldingen voor 201817 vieleral voor he eerst

in langere tijd tegeng werd gerekend op ca. 200 leerlingen, het werden er Ok de aanmelding

voor 20172018 kwam ongeveer daarop uit, in totaal schreven zich 172 leerlingen in. In het schooljaar
2017-2018 zijn we gestart met 984 leerlingen, een teruggang dus van 3tgliVoor de komende

jaren geven de prognoses een beeld te zien van verdere daling van het aantal leerlingen, tot circa 850
rond 2022. Dit alles is het gevolg van het geringere aantal leerlingen dat momenteel op de basisscholen
zit.

We zullen ons maximaad moeten zetten om het profiel van onze school nog sterker onder de aandacht
te brengen van alle ouders en potentiéle leerlingen in Leerdam en wijde omgeving. De enige manier om
de teruggang in leerlingenaantal tot stand te brengen is het vergroten mammarktaandeel maar dat

geldt voor andere scholen natuurlijk net zo hard. We zijn er in ieder geval van overtuigd dat we best iets
minder bescheiden mogen zijrsdhet gaat over onze school, meer naar buiten mogen treden. De drive
die we voelen om de ahities die in ons identiteitsbewijs staan daadwerkelijk handen en voeten te

geven in onze onderwijspraktijk van alledag, gaat ons daar zeker bij helpen.
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7. Uitgelicht

7.1 Actieve leerlingen

We streven er naar een school te zijn waar leerlingen
veel mogelijkheden hebben om zich actief ofstellen,
binnen, maar ook buiten de lessée organiseren
daarom graag activiteiten waar ze die actieve rol kunr
vervullen. In 2012017 hebben wep dat vlak progressi
geboekt. We zijn er in geslaagdn toneelgroep van de
grond te krijgen, en een schoolband. De toneelgroep,
onder leiding van mw. Janssen (docent drama), heeft
t heater van het stuk “De toel at idogpfit).speldenenee, i ngen u
het spel was fantastisclibe schoolband, onder leiding van dhr. De Jong (muziek) verleende zijn

medewerking aan de kerstn de paasviering. Ook bij de schoolband namen leerlingen uit alle leerjaren

deel, en ook in dit geval was speavan een mix met docenten. Bij de kerstviering speelden 2 docenten

mee met de band, met pasen deédlocent mee. In beide vieringen verzorgde ook de theaterklas (één

van onze keuzeklassen) een deel van het programma. Mede dankzij de bijdragen vanesthenlb

theaterklas, mochten we zowel met kerst als met pasen indrukwekkende vieringen beleven.

Een andere hoopvol stemmende ontwikkeling is de oprichting van de feestcommissie: mw. Jacobs en

dhr. Gort zijn er in geslaagd een groep bovenbdeerlingen te inden die met hen samen de

schoolfeesten op de Eksterlaan willen organiseren. Daar zijn we heel blij mee.

7.2 Schoolkantine

De kantine in onze school is met ingang van 28067 uitbesteed aan Markies, een cateringbedrijf dat

op veel scholen actief iletaanbod in de keuken is enorm uitgebreid, de broodjes , hapjes en drankjes
vinden gretig aftrek. De medewerkers van Markies zorgen voor een gastvrije, vriendelijke uitstraling. In
een enquéte die we via onze site hebben gehouden, werd wel duidelijk dagrdesuwde kantine zich

in een grote populariteit mag verheugen.

7.3 Politiek debat

Op 17 februari heeft de vakgroep Maatschappijleer een politiek debat georganiseerd in de aula van de

school. 5 vertegenwoordigers van partijen die in maart meededen adandielijke verkiezingen

(waaronder een van de Leerdamse wethouders, dhr. Bruggergaigen met elkaar in debat, onder
voorzitterschap van dhr. MoreBe leerlingervan 4havo en 5vwo zaten in de zaal, en debatteerden

mee. Enige dagen later hebben we de@lgmen aan de Scholieren Verkiezingen. 133 leerlingen hebben
gestemd, en dan vooral op de volgende partijen: G
CDA elk 14 stemmen, PVV 13 stemmen, SP 12 en CU 10.

7.4 Centrale aanmelding brugklassen

Binnen onsamenwerkingsverband is de afspraak gemaakt dat alle scholen die daar deel van uitmaken,

op dezelfde dagen centrale aanmeldavonden houden. Dat is in Leerdam dus ook gebeurd, net als in
Gorinchem, bij alle middelbare scholen. Op 6 en 7 maart konden de®uda de nieuwe

brugkl asl eerlingen een afspraak maken om zich Dbij
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hal, in te schrijven voor 2012018. Deze eerste centrale aanmeldavonden zijn zeer goed bevallen, bij
alle partijen. Het eerste contactissen school, leerling en ouders wordt er een stuk persoonlijker door.
Volgend schooljaar wordt deze wijze van aanmelden zeker herhaald.

7.5. Goede doelen actie

In 20162017 hebben we twee goede doelen acties gehouden: een Dance fde&strop2 december

2016 met medewerking vamusic, ten bate van de Cliniclowns, en een vrij spontane axii@9

maartdie door de leerlingen van de Vecon Business School is georganiseerd voor giro 555, voor de
hongersnood in Somalig€, Jemen, 8ae en Nigeria.

Bij het Daice for Fun feest konden leerlingen zich via een site laten sponsoren om een uur lang te gaan
dansen in onze aula. Als het sponbedrag hoog genoeg zou zijn, zou Qmusic op het feest de muziek
verzorgen. Met name in de lagere klassen bleek deze-wotia sterk aan te slaan; het halen van het
bedrag om Qmusic binnen te krijgen bleek geen probleem. Uiteindelijk hebben we met zijn allen 9500
euro bijeen weten te brengen voor de Cliniclowns.

Terwijl er aan het Dance for Fun feest een wekenlange voorbereidmgf was gegaan, werd de actie
voor de honger in Afrika in een paar dagen uit de grond gestampt. De leerlingen van Vecon
organiseerden een bingo in de pauze op 29 maart. Bingokaarten kostten 1 euro per stuk, de nummers
die afgekruist konden worden, vetsenen op het grote scherm in de aula. In totaal werd er 320 euro
bijeengebracht via deze blikseattie.

7.6 Airco in de C-vleugel

In de voorjaarsvakantie van 2017 kregen de leslokalen off derdieping in de @leugel airco. Een
langgekoesterde wensrgy daarmee in vervulling. De temperatuur in de lokalen op die verdieping liep
heel snel op, het hoefde buiten echt niet tropisch warm te zijn om het binnen toch erg benauwd te
krijgen. En als het buiten wel erg warm werd, was het in C11 t/m C15 bijneohiiet houden. Met de
komst van de valédendijd.” s i s dat nu
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8. Overzicht van de activiteiten:

Naasthet reguliere onderwijsprogrammiaebbende volgende activiteiten plaatsgevonden:

Voor alle leerlingen:

Kerstviering
Paasviering
Volleybaltournooi
Basketbaltournooi
Voetbaltournooi

Brugklas:

Introductiedagen

Brugklasfeest

Excursie Blijdorp1lm

Excursie Artis-1h

Excursie Den Haad v/1vt

ExcursieDublin-1vt

Excursies keuzeklassen

Voorstelling Zeven Sloten

Theatervoorstelling iGO over 2Wereldoorlogin Leerdam
Slotactiviteit(het Wilgje)

Tweede klas

Excursie Skillmastel3SG-2m
Excursie RivelPSO2m

Excursie Nemo/Tropenmuseusm
Excursie haven/Rotterdam2hwvt)
Meerdaagse ris Liverpoot-2vt
Excursie veldstudiecentru@m/2h/2v(t)
Excursies keuzeklassen
Slotactiviteit(WipeOut Kids Zoelen)

Derde klas:

Excursie Keuler3m/3v

ExcursictNamen— 3h

Excursie Anne Frank & Tropenmused3m
Wilgje—LO2 3m

Stageweek 3m

Opleidingenmarkt MBG 3m

Uitwisseling Blois 3vt

Loopban Oriéntatie dag/markt— 3h/3v/3vt
Preventievoorlichting mediawijsheid/drugs
Slotactiviteit(Efteling)
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Vierde klas:

Startactiviteit—4h

Excursie Antwerpentekenen 4m#ah/4v
Meerdaagse reis Londerdm
Meerdaagse reiBerlijn—4h

Excursie Vecon Busiss SchoolAjax en AEX4h/4v
Uitwisseling met Valencia 4h
Uitwisseling met Clermorterrand 4v
Uitwisseling met Goslar 4vt
Excursiestudievoorlichting- 4hv
Excursie Kroller Millertekenen 4h/4v
Excursie Burgers Zediologie 4h
GlobeScience Day 4vt

CKV workshops 4h/4v

Vijfde Klas:

Excursie Universiteit Utrechtscheikunde 5v
Excursie Natuurkunde radiologigh/5v
Workshop World War | poetry 5vt

Zesde klas:

2-daags kamp-BSM (Bewegen, Sport en maatschappij)

Excursie etsentekenen
IB-examen in meivakantie6vt
Bezoek aan AZBSM

Jaarverslageksterlaan 20162017

Paginal9



Gecombineerde activiteiten:
- Dance for Fur-alle klassen

- Engelstalig theater 1vt/2vt

- Kangoeroewedstrijd (wiskunde)lv(t)/2v(t)

- Preventievoorlichting Halt/Stichting Voorkom/mediawijsheilllas 1 en 2
- Deelname European Youth Parliameitvt-5vt-6vt

- Excursie lepéh/5v/5vt

- Excursie Amsterdamtekenen 4m/5hbv/6v

- Valentijns actie

- Excursie Den Haagekenen 5h/5v/6v

- Examenuitjenaar Eurodisney 4m/5h/6v

- Gala 4m/5h/6v

Tot slot

Dit jaaverslag ge#t eenbeeld vanwaar weop het Heerenlanden Collegds school mee bezig zijn.

Dagelijks zet het teaman OP en OO#ch in om voor de leerlingen dagend onderwijs te verzorgen, in

een veilige en vertrouwde sfedNe zijn er dankbaarvoorda we dit mogen doen, dat
school hebben met elkaar. We bidden tot God dat Hij ons gksfive dit prachtige werkiogvelejaren

kunnen voortzetten.
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